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tecnología y nuevas empresas

Polo Tecnológico Bahía Blanca

Recomendaciones para procesos 
similares



Federación Bonaerense de Parques
Científicos y Tecnológicos





Colaborar mediante la 
potenciación y difusión de los 
parques científico tecnológicos
e incubadoras de empresas a la 
renovación y diversificación de la 
actividad productiva, al progreso 
tecnológico y al desarrollo 
económico.



Acciones de Política en Bahía 
Blanca



Provisión de infraestructura
Tierras a centro I + D
Provisión de Internet e Intranet al Parque Industrial
Oficina de Negocios Parque Industrial

Incentivos
Premio a la Creatividad e Innovación Empresarial
Ordenanzas de Promoción

Participación en redes
Federación Bonaerense de Parques C y T 
Otras redes



Formación de Recursos Humanos
Capacitación Empresarial

Difusión
Acercamiento novedades tecnológicas de las 
universidades a las empresas
Jornadas de vinculación entre académicos, 
empresarios y el Estado

Coordinación
Reuniones acercamiento diversos actores
Vinculación y coordinación de actores para la 
creación de un Polo Tecnológico



Resultados de la experiencia 
de Bahía Blanca



Exitosa y continua provisión de infraestructura 
física

La creciente coordinación y difusión potencio 
los factores de desarrollo endógeno local 

Incentivos: falta de continuidad y uso modesto 
de los instrumentos creados

Respuesta positiva a los programas de 
formación

Eficiente y continua participación en redes



Polo Tecnológico Bahía Blanca



GOBIERNO

EMPRESAS CIENTIFICO
TECNOLOGICO



Etapas Polo Tecnológico Bahía 
Blanca



Etapa 1

Descubrimiento o conocimiento mutuo 
desde el inicio hasta la firma reglamento de 
funcionamiento del Ente Promotor
(Febrero – Octubre 2004)

Subetapas: 

contacto actores, 
búsqueda apoyo Federación Parques C y T, 
formación de comisiones.



Etapa 2 

Profundización 
desde la firma del reglamento del Ente Promotor 
hasta la firma del Estatuto Polo 
(Octubre 2004 – Agosto 2006)

Etapa 3

Infraestructura 
desde la firma del Estatuto Polo hasta la 
actualidad



Hechos Estilizados



La coordinación constituye el factor fundamental

Continuar trabajando el compromiso y las 
dificultades derivadas de comportamientos 
aislados

Persiste la tendencia a la no continuidad y a la 
falta de cooperación

El Estado Local continua siendo el más activo 

Importancia del rol orientador de Federación 
Bonaerense de Parques C y T



Recomendaciones para procesos 
similares



Realizar un diagnóstico previo

Realizar fuerte proceso de sensibilización e
involucramiento sin forzar la incorporación de 
actores

Establecer objetivos que reflejen a la mayoría

Fortalecer compromisos

Trabajar en forma continua y con una fuerte 
coordinación

Apoyo de redes de emprendimientos similares



Muchas gracias!

desarrollo@bb.mun .gba.gov.ar
mscudela@aol.com


