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. Introduccién

La Plataforma Virtual parala Red de Incubadoras de Empresas del Ecuador (RIIE), es
una herramienta informética destinada a facilitar el proceso de incubacién y a fomentar
el proceso de emprendimiento en e Ecuador. Integrando tecnologia informatica y de
comunicaciones, permite al emprendedor nacional tomar contacto con aguna de las
incubadoras nacionales mediante el Internet, y hacer uso de sus variadas funciones que
le ayudan a convertir su idea de empresa en unarealidad.

Para acceder a esta herramienta, es necesario en primer lugar ingresar a la siguiente
direccion web:

*http://www.emprendecuador.org

Al hacerlo, se abrirdla pagina principa de laPlataforma Virtual (ver llustracion 1).
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MENU PRINCIPAL

© Inicio acional de Incubadoras de empresas del Ecuadaor, ponen a disposicidn de
© Quienes somos emprendedor ecuatorianco todos los servicios de su red de asociados, en esta Plataforma Virtual
Fermita que |e ayudemos a convertir su idea en un negocio en marcha, generadaor de riqueza y

=) GRS erplen, a través de

© Servicios Una asesoria integral, gue convierta paso a paso su idea en una empresa funcionando, a través

© Bolsa empresarial de nuestra Guia Yirtual v 1a asesoria de nuestros expertos.

O Noticias Asistencia en la bisgueda de financiamiento. Le guiamos y awalamos en conseguir

& Articulos ﬂnancl_amm:ntn de_hajn costo, mc\uslvg _nn ree_r:nhnlsah\e
Capacitacidn en diversos temas: Administracidn, contabilidad, mercaden, entre otros.

O Aula virtual Bolsa de negocios. Wenda sus productos v servicios a través de nuestra Plataforma, ¥ compre

© Foros en linea sus insumos al menor precio

© Descargas Pégina web informativa. Publique sus datos en nuestra pagina weh v reciba llamadas de
inversionistas v clientes

© Contactos Fara acceder a todos estos servicios, por favor registrese agui. Luego, ingrese a la Guia Yirtual v

© Registro preparese para convertir ese suefio de un negocio propio en una realidad.

O Autentificacion

© Enlaces Con el apoyo de

N P e G oo

&] listo & Internet

llustracién 1

En la ilustracion podemos distinguir tres partes principales: EIl Menu Principa (a la
izquierda de la pantalla), que lista todas las opciones que facilita la Plataforma Virtual;
el dreade trabgjo (en la parte central de la pantalla), donde se mostrara la informacién o
se ingresaran los datos que requierala Plataforma, es decir donde €l usuario asesor de la
incubadora interactuara; y, el érea de accesos directos (en la parte superior de la
pantalla) donde observamos tres solapas con las funciones principales de la Plataforma,
laGuiaVirtual, el AulaVirtua y los Foros en linea, que a hacerles clic se habilitan.
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http://www.emprendecuador.org

Cada vez que se desee usar la Plataforma, el asesor de la incubadora debera
autentificar se como usuario, usando la respectiva opcion en el Menl Principal.

2 red de incubadoras - Ecuador - Microsoft Internet Explorer
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© Servicios
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O Articulos
© Aula virtual O Contrasefia: 1
O Foros en linea © Email: l:l
© Contactos
© Registro © Apellido paterno: |:|

© Autentificacion
D Enlaces

o Apetido materno: [ |
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llustracién 2

La Plataforma Virtua estd desarrollada bajo la premisa de que el emprendedor es €l
actor principal en un proceso de emprendimiento. Usando un proceso estructurado, la
Plataforma Virtual permite a las incubadoras de empresas, guiar a emprendedor en la
elaboracion de un Plan de Negocios asesorado por ellas. Asimismo, permite capacitarle
en distintas disciplinas necesarias para elaborar este Plan de Negocio, o para mejorar €
proceso productivo/operativo de la idea de negocios que se desea impulsar. Mediante
otras funciones, las incubadoras podrdn comunicarse con el emprendedor y viceversa,
con otras incubadoras o con miembros de la Academia, instancias gubernamentales,
empresa privada y ONGs que se registren en la Plataforma. EI emprendedor o
potenciales emprendedores podran enterarse de los servicios que prestan o que facilitan
las incubadoras nacionales —servicios financieros, de capacitacion, de tramites legales,
entre otros, de las oportunidades de negocios o de programas de apoyo d
emprendimiento; de novedades locales e internacionales que afecten a emprendimiento.
Finalmente, una vez que materialice su suefio de negocio, el emprendedor podra
participar en una Bolsa Empresarial para ofrecer sus productos y servicios al mejor
postor, a mismo tiempo que accede a ofertas de insumos 0 servicios de apoyo, en las
mejores condiciones.

En los siguientes capitulos se explicaran el uso de las facilidades de la Plataforma
Virtual, para asistir a los usuarios emprendedores en el desarrollo y gecuciéon de un
Plan de Negocios exitoso.
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Il. Proceso de preincubacion de ideas de empresa

El proceso de incubacion normamente se divide en tres fases: |a preincubacion de ideas
de empresa; laincubacién propiamente dicha; y, la postincubacion.

En la preincubacion, € emprendedor toma una idea, un suefio, una esperanza y la
convierte en ago concreto. Identifica mercados, genera procesos productivos,
pronostica ventas a partir de sustentos racionales, advierte sus necesidades y las
transforma en flujos financieros, y organiza los procesos de una manera eficiente y
eficaz. Al cumplir todas estas actividades, genera un Plan de Negocios que describe
cabalmente qué es o que quiere hacer y por qué, y cuando sera que este esfuerzo dara
frutos, las ganancias econdmicas. Cuando e emprendedor ya posee un Plan de
Negociosy lo pone en préctica, finaliza la fase de preincubacion y pasa ala incubacion
de su empresa.

La Plataforma Virtual ha incorporado la Guia Virtual para € emprendedor, para la
generacion de su Plan de Negocio. Toma laidea de emprendimiento y la va elaborando,
puliendo, con la ayuda de un asesor de las incubadoras, hasta obtener un Plan de
Negocios completo. La Guia Virtual constituye el centro, € nucleo del proceso de
generacion de negocios apoyados en la Plataforma Virtual. Todo emprendimiento debe
comenzar por el proceso de Guia Virtual, el cua se apoyara en las deméas funciones de
la Plataforma Virtual para desarrollar y completar el Plan de Negocios.

La Guia Virtua consiste en doce formularios que deben ser cumplimentados por €l
emprendedor, antes de poder finalizar su Plan de Negocios. Los datos |lenados por cada
usuario son revisados por un asesor de la red de incubadoras, quien evaluara si estan
correctamente llenados 0 no. También pueden ser impresos usando las facilidades del
navegador, de esta manera se obtiene un registro impreso del Plan de Negocios
desarrollado.

Los formularios, ordenados por su posicién en el proceso, son:
1. Perfil

Contrato

Aplicacion

Identificacion

Mercadeo

Exportacion

Operacion

Organizacional

© © N o g s~ WD

Financiero
10. Contingencia
11. Puestaen Marcha

12. Ejecucion
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Luego de la autentificacion, el usuario asesor de la incubadora podra acceder a la Guia
Virtual haciendo € clic respectivo, sea en la opcion con ese nombre en e Menu
Principal, o en el area de accesos directos.

De inmediato aparecera el Menu de Incubadora. En el area de trabajo se mostrara un
listado con todos los usuarios emprendedores registrados con la incubadora. Para
trabgjar, revisar y aprobar/desaprobar los formularios, se debe hacer clic en e nombre
del emprendedor. Al hacer clic, aparecerd un listado con todos los formularios que €l
emprendedor ha cumplimentado.

En cadaformulario, €l asesor de laincubadora debera revisar lainformacion elevada por
el usuario emprendedor, y deberd aprobar o reprobar € contenido del formulario. Para
ello debera hacer clic en e nombre del formulario, tras de lo cua se abrird 'y podra
visualizar su contenido.

Si lainformacion es la adecuada, esta bien desarrollada y cumple con las expectativas
de laincubadora, debe aprobar e formulario.

Si lainformacién es insatisfactoria o insuficiente para los objetivos del formulario, €l
asesor de la incubadora debe completar el espacio para mensgjes a emprendedor y
reprobar el formulario.

A. Perfil

Este formulario se compone de cuatro secciones: Informacién basica del
emprendedor, Estudios, Experiencia Laboral, y Referencias Personales. Sirve para
caracterizar |os antecedentes y darle a la incubadora una idea de la capacidad actual de
la persona.

En la informacion béasica (ver llustracion 3) el usuario debe agregar datos como su
nacionalidad, identificacion, provincia, etc. En el caso de la informacion de contacto,
podra agregar varios tipos, como email, celular, fax, etc.

SECCION 1: INFORMACION BASICA DEL EMPRENDEDOR

O Nombre:

O Apellido paterno:

o Apellido materno:

O Tipo de identidad:

O # de identidad:

O Fecha nacimiento:

O Nacionalidad:

O Pais:

O Provincia:

O Ciudad:

O Contactos:

O Tipo de contacto:
O Ingrese contacto:

O Género:

Areuala

=
1)
Er
3

Aviles

[ seleccione ] v

<H

[ &fio ]
[ Mezes ]
Seleccione un mes
[ Seleccione ] v
[ seleccione ] v
Seleccione un pais
Seleccione una provincia
O Email: mvelascog@stralega com. ec

[ seleceion= ] v

Agregar

O Masculing O Femening

|

llustracién 3

En la informacion de estudios (ver llustracion 4) el usuario deberd informar todos los
estudios superiores que haya concluido o que esté cursando actualmente.

Plataforma Virtual Manual de Uso para las Incubadoras Pag. 4



SECCION 2: ESTUDIOS
Escriba todos los niveles de estudio gue haya logrado

& Tivo:
© Thuto
© Institucion:
© Fecha inicial:
© Fecha final:

D Actualmente cursanda

Titulo Inicio Fin

& Doctor en Economia 8-1847 7-18489
~ Daoctorados
Universidad de Harvard

& Ingeniero en Sistemas §-1880 10 - 1886
~ Pregrado
UCcsG
llustracién 4

En lainformacion laboral (ver llustracion 5), de igual manera se agregard informacion
basi ca para cada trabajo 0 empresa en la que se ha colaborado.

SECCION 3: EXPERIENCIA LABORAL

Escriba todas las empresas en las que haya laborada,
comenzando por la mas reciente

O Empresa:
© Cargo:
O Jefe inmediato:

© Direccign:

Jl

© Teléfono:

O Fecha incial: [ Afo ] ~
[ Mases ] e
O Fecha final: [ Afo ] .
[ Meses ] v

[ actualmente laborando

Agregar

‘ & Mo existe informacion todavia |

llustracién 5

En la informacion de referencias personales (ver llustracion 6), se agregara
informacion basica de las personas que le conocen y pueden dar fe de su capacidad y
disposicion.

SECCION 4: REFERENCIAS PERSONALES

Escriba l0s datos de personas que lo conozoan ¥ puedan dar fe de
su capacidad

© Nombre:

O Relacidn:

O Teléfono:

1l

Agregar

&y Mo existe informacion todavia

llustracién 6
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B. Contrato
Este formulario despliega un contrato de preincubacion modelo, que se debera aceptar
antes de proseguir con el proceso. Si €l usuario ha aceptado €l contrato, esta situacion se
seflalara en la pantalla. Corresponde tomar contacto con el usuario, para la firma del
contrato fisico.

C. Aplicacion

El emprendedor debe comenzar a describir y darle forma a su idea de negocio, la cual a
partir de ahora se constituye en un Proyecto de negocios. Debera cumplimentar dos
secciones: I nformacion del proyectoy Aplicacion.

En la Informacion del proyecto, debe darle un nombre corto pero descriptivo, que
servira paraidentificar al proyecto, tanto con laincubadora como con terceras personas.
También deberaidentificar el sector a cual pertenece (ver llustracién 7).

SECCION 1: INFORMACION DEL PROYECTO

© Nombre:

O Sector: Otros v

Incubacian

llustracién 7

En la Aplicacién, debera responder alainformacion del proyecto (ver Ilustracion 8).

SECCION 2: APLICACION

_ | ® iCdmo conocid a la incubadora de empresas?
[ selecdione ] v

. | © Origen del proyecto:

[ selecdione ] v

O Fase del producto o servicio:

[ Selecdione ] v

O Sector:

© |[Incubacian

© Evolucion del proyecto:

© Descripcién del producto o proyecto:

O ;Cudl es la principal tecnologia que aplica el proyecto?

C) Observacién: Si no aplica ninguna, indiquele

O Clientes potenciales:

llustracién 8
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D. Identificacion

Luego de ingresar los detalles principales del proyecto, es necesario identificarlo
adecuadamente. Para ello e usuario debe informar a la incubadora, mediante las
siguientes secciones: I dentificacion, e Inversion.

En & primer caso, el usuario debe responder una serie de preguntas que ayudan a
identificar €l proyectoy adistinguirlo de otros emprendimientos (ver Ilustracion 9)

SECCION 1: IDENTIFICACION

O ;Como asegura una capacidad innovadora, que le dara
mejoramiento continuo ¥ crecimiento a la nueva empresa?

© ;Qué utilidad tiene el producto o servicio proyectado?

O ;El proyecto esta fundamentado en una tecnologia o método
innovador?

CJ) Observacién: Par favar describir de que ze trata, opcional

O ;Como se compara su proyecto con las alternativas que se
ofrecen en el pais?

© ;Qué fracasos cohoce en esta linea de productos o
servicios, en el pais y en el ambito mundial?

L) Observacién: Si no lo sabe, por favor escribala

llustraciéon 9

En la seccién de Inversion, e emprendedor debe incorporar los rubros y valores que
componen lainversion requerida parainiciar el proyecto (ver Ilustracion 10.
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SECCION 2: INVERSION

© Activos fijos: Terreno w
© Valor: 10000 Agregar
D Activos diferidos: Investigacion -
© valor: 5000 Agregar
© Capital Inicial : [s000 |[CAgregar |
Activo Fijo Valor
& Terreno 10000.00
Total 10000.00
Activo Diferido Valor
& Investigacion 5000.00
Total 5000.00
;J Capital 6000.00
[T Guardar farmulario |
[lustracion 10

Si es que e usuario emprendedor no tiene unas cifras debidamente fundamentadas,
debera tomar su tiempo para preparar un fundamento, disefiar e investigar como es el
proceso productivo y los recursos de inversion requeridos. Para ello, € asesor deberia
aconsgjar y de ser posible capacitar a usuario para que pueda recoger la informacion
requerida, mediante € uso del resto de herramientas de la Plataforma Virtual .

E. Plan de Mercadeo

El usuario emprendedor debe elaborar un plan de comercializacion o mercadeo. Para
ello deberd completar informacion de: Definicion de Mercados, Definicion de
Clientes, Definicién del Producto y Definicion de Competidor es.

En la Definicion de Mercados, e usuario emprendedor debe hacer un estudio

pormenorizado del mercado a que le desea vender el producto o servicio (ver
[lustracion 11).
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SECCION 1: DEFINICION DE MERCADOS

O Localizacidn: [ Seleccione ] ~

O Mercado que atendera con el producto o servicio:

porcentaje?

O ;Cuénto cree gque podran aumentar sus ventas cada afio, en

ODescripcion del mercado objetivo:

O Andlisis de la situacion del mercado:

© Ubicacién geografica:

llustraciéon 11

En la Definicion de Clientes, € usuario emprendedor simplemente debe identificar a
su cliente con un nombre y un tipo o categoria, que servira para referenciarlo en €

transcurso de la elaboracion del plan de negocios (ver Ilustracion 12).

SECCION 2: DEFINICION DE CLIENTES

O Nombre con el cual usted identificara este tipo de cliente:

© Tipo de cliente: [ Seleccions ] -

llustracion 12

En la Definicion del Producto, e emprendedor debe tener claridad de ideas en cuanto
aen qué consiste su producto o servicio (ver llustracion 13).

Plataforma Virtual
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SECCION 3: DEFINICION DEL PRODUCTO

D Nombre del producto o servicio:

O Descripcidn general:

D Seifiale cualquier caracteristica nueva, si es que la tiene:

O Descripcion de l1as necesidades que puede suplir el producto
0 servicio:

O Como satisface las necesidades:

O:En qué factores fundamentales se diferencia su producto o
servicio?

llustracion 13

En la Definicién de Competidores, e emprendedor debe efectuar un estudio de su
competencia, pues los resultados de sus ventas dependeran de cuan efectivamente pueda
competir con ellos o cuales son sus ventajas competitivas (ver llustracion 14).
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SECCION 4: DEFINICION DE COMPETIDORES

© Nombre de la empresa:

© Tipo: [ Seleccions ] -

DESCRIPCION DE LA EMPRESA

o Tamaiio:

DMercados:

OProductos:

DEstrategias:

ESTADO DE LA EMPRESA COMPETIDORA

OFinanciero:

llustracién 14

F. Plan de Exportacion

La Guia Virtual permite desarrollar la posibilidad de un Plan de Exportacion dentro del
Plan de Negocio, sin embargo este formulario es opcional (ver llustracién 15).

DESEA EXPORTAR SU PRODUCTO

O Exportar: [ seleccione ] v

llustracién 15
Si el usuario escoge No, se mostrara esta opcion en la pantala del asesor de la
incubadora.

Si e usuario escoge Si, e emprendedor debera informar su Plan de Exportacion (ver
llustracién 16). Lainformacion a desarrollar es parecidaaladel Plan de Mercadeo, pero
incluye espacio para preguntas especificas del proceso de exportacion, como aranceles,
logisticainternacional, etc. que deberan completarse adecuadamente.
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SECCION 1: PLAN DE EXPORTACION

D ;A gqué mercados piensa exportar?:

O ;Cuales de sus productos va a exportarse?:

D ;Existe algin pacto de relacion comercial del Ecuador sohre
el producto? Némbrelos de haberlos.:

© ;Cuales son las normas legales para exportar el producto?:

© Normas de calidad exigidas por el mercado:

llustraciéon 16

G. Plan de Produccion y Operacion

El usuario emprendedor debe disefiar un proceso de produccién y operacion para
fabricar o entregar su producto/servicio, informando sobre su Plan de Produccién y
Plan de Operaciones.

En €& Plan de Produccion, € usuario emprendedor debera responder varias preguntas
relacionadas a este proceso empresarial (ver Ilustracion 17).

En e Plan de Operaciones, e usuario emprendedor debera describir a la incubadora
como piensa operar para elaborar el producto o facilitar € servicio, objeto del negocio
(ver llustracién 18).
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SECCION 1: PLAN DE PRODUCCION

© Descripcidn general de produccion de la empresa:

O Estrategias de produccion:

© Ubicacion o localizacion de planta / area de produccion:

© | @ Parametros y politicas de calidad:

© Recursos, insumos o hienes de capital requerido:

llustraciéon 17

SECCION 2: PLAN DE OPERACIONES

En esta seccidn le pedimos que haga un esfuerzo para detallar los procesos productivos. Los
dividimos en macroprocesos, procesos, actividades ytareas. 51 su proceso s més simple y no
requiere de varios niveles, escriba en el nombre del nivel gue no lo va a requerir

MACROPROCESOS

Macroprocesos

Adguisicion de clientes
Busgueda de clientes

Prestacion del servicio

PROCESOS

‘ &) Mo existe informacidn todavia ‘
ACTIVIDADES

‘ &Y Mo existe informacidn todavia ‘
TAREAS

‘ &Y Mo existe informacidn todavia ‘

llustracion 18

H. Plan Organizacional

Cuando d emprendedor ya conoce cuél es su proceso productivo, esta en capacidad de
determinar como va a funcionar su organizacion, qué recursos humanos requiere y qué
va a hacer cada uno, asimismo cual va a ser larelacion entre ellos. Debe informar sobre
el Marco Legal, Socios, Areas Funcionales, Talento Humano y Organigrama de su
empresa

En la seccion de Marco Legal, el emprendedor debe especificar bajo qué paraguas
legal vaacrear su negocio, S sera una compafiia u otrafigurajuridica, y explicar € por
qué de su decision (ver llustracion 19).
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SECCION 1: MARCO LEGAL

O Tipo de sociedad comercial a crear

Andnirna hd

© ;Por qué escogid este tipo de sociedad?:

B;Qué implicaciones legales tiene este tipo de sociedad?

O ;Qué implicaciones tributarias tiene este tipo de sociedad?

O ;Qué implicaciones laborales tiene este tipo de sociedad?

llustracion 19

En la seccion de Socios, € emprendedor debe enumerar aquellas personas que van a
trabajar en colaboracion con €, en su calidad de socios o directivos intermedios (ver
llustracion 20). Esta seccién podria omitirse si es que el emprendedor va a trabajar en
solitario, pero es muy recomendable dadas las ventgjas financieras, emocionales, etc.
gue se asocie con alguien de su confianza'y que crea en el proyecto.

- SECCION 2: §0CIOS

En esta seccion debera llenar la infarmacion de cada uno de los
s0Ciog gue se encuentran aportando actualmente al
emprendimiento del proyecto

® Nombre: ———

O Condiciones /
Clausulas especiales:

| &% No existe informacion

llustracién 20

En la seccion de Areas Funcionales, el emprendedor debe especificar las éreas en las
que dividird su accionar dentro de la empresa, asignando personas responsabl es de entre
los socios (ver lustracion 21) e informacion adicional sobre ellas. Esta seccion también
es opcional, dependiendo del tamafio y envergadura de la empresa.
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SECCION 3: AREAS FUNCIONALES

© Nombre del area:

[ selectionz ] v

|

O Responsable:

[ seleceion= ] v

ONombre del cargo :

|

DPerfil del responsable :

© Funcidn General:

OFunciones Especificas :

llustraciéon 21

En la seccién de Talento Humano, el emprendedor debe sefiaar informacion respecto
al tipo de personas o colaboradores que € negocio requiere, tanto de personal operativo,

como administrativo, ventas, etc.(ver Ilustracion 22)

SECCION 4: TALENTO HUMANO

© Hombre del drea:

Mo existe informacidn

ONombre del cargo :

[ seleccions ] v

|

GPerfil del cargo:

O Proceso de reclutamiento:

© Rango de remuneracion dispuesto a pagar:

© Proceso de seleccidn:

llustraciéon 22
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En la seccidon de Organigrama, se visualizara el resultado de la organizacion creada.

. Plan Financi

SECCION 5: ORGANIGRAMA
Mivel 1: Jahn Arevalo Aviles

Mivel 2: Socios

MHombre

2.1 Maria Gabriela

Mivel 3: Areas

& Mo existe informacidn

Guardar formulario |

ero

llustracién 23

La determinacion de los recursos financieros requeridos durante la fase de creacion y
consolidacién de la empresa en un horizonte temporal definido, es uno de los requisitos
mas importantes del Plan de Negocios.

El emprendedor elaborar4d un Plan Financiero mediante un presupuesto durante el
horizonte de planeacion creado por el. Elevara un archivo de Excel que podréa ser bajado
por la incubadora, para su visuaizacion y evaluacion. Este archivo deberd tener un

formato similar a este:

INGRESOS

Rubro

Afo 1

Afio2 ...

AfoN

Rubro 1

Rubro 2

Rubro M

EGRESOS

Rubro 1

Rubro 2

Rubro P

Flujo anual

Flujo compuesto

TIR

VAN

J. Plan de Contingencia

El emprendedor debe disefiar estrategias de salida o planes de contingencia, en caso de
gue los supuestos sobre los que ha basado su Plan de Negocios no se cumplen, y €l
proyecto se torna inviable. Informara por lo tanto en estas areas: Riesgos, Politicas de
negociacion y M ecanismos de Salida.
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En la seccion de Riesgos, € emprendedor debe describir € o los riesgos principales
gue haidentificado que tienen una cierta probabilidad de ocurrir (ver llustracion 24).

En la seccién de Politicas de negociacion, € usuario debe indicar qué sucedera con la
inversion, € capital, los activos en particular la propiedad intelectua, si es que €
negocio se liquida. En la seccion de Mecanismos de salida, e emprendedor debe
describir a manera de narracion, con una serie de pasos, qué debe hacer para liquidar €
negocio, tomando en cuenta aspectos legales, tributarios, laborales, etc.

SECCION 1: RIESGOS

DNombre del Riesgo

O Clasificacidn:

[ Seleccion= ] v

DTipo:

[ Seleccione 1 v

O Prohabilidad:

O Descripcion

© Descripcidn del Impacto

O Nivel de las consecuencias del Impacto

[ Seleccione 1 v

llustracion 24
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SECCION Z: POLITICAS DE NEGOCIACION

GPolitica de inversiones y financiacidn

O Politica de Dividendos

© Politica de Liguidacion

© Politica de Propiedad Intelectual

SECCION 3: MECANISMOS DE SALIDA

GEstratégia de Salida :

llustracién 25

K. Plan de Puesta en Marcha

El emprendedor ya ha estudiado detenidamente su negocio y ha descrito 1o que piensa
hacer cuando esté en pleno funcionamiento, y los resultados que espera obtener. Ahora
le corresponde detallar las acciones concretas que lograran que € negocio despegue en
las secciones Plan de Desarrollo y Medida de Tiempo.

En e Plan de Desarrollo, € usuario debe describir qué pasos tomara para poner en
marcha el negocio, para hacerlo crecer y consolidarlo (ver llustracion 26).

SECCION 1: PLAN DE DESARROLLO

O Pasos de puesta en marcha

O Pasos de crecimiento

© Pasos de consolidacidn:

llustraciéon 26

En la seccién de Medida de Tiempo, e emprendedor indicara como se hara €
seguimiento de las acciones, si mensual, trimestral 0 semestralmente, y e tiempo que
tomara en despegar € negocio (solamente hasta dos afios). Ver Ilustracion 27.
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llustracién 27

L. Ejecucion

El dltimo paso consiste en disefiar un plan de gecucion de las tareas especificas a
desarrollar (veHustracion28).
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